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,»Plotzlich Kita-Leitung — Leitungsaufgaben erfolgreich meistern®

Kita-Leitungsqualifizierung

Ausgangssituation

Die Arbeit in Kindertageseinrichtungen hat sich in den letzten Jahren stark verandert. Es
fand ein Wandel bei den Qualitats- und Bildungsanspriichen statt. Rechtliche Vorgaben sind
differenzierter in ihrer Erfillung geworden und verlangen ein hohes MalR an Know-How. An-
gesichts der gewachsenen Anspriche in der Friihen Bildung wird die Unterstiitzung der pa-
dagogischen Fachkréfte immer bedeutsamer.

Insbesondere Leitungen stehen neben der Gestaltung der padagogischen Arbeit im Rahmen
ihrer Steuerungsfunktion jedoch vor besonderen Herausforderungen:

- Mitarbeiterfiihrung und Personalwesen

- Steuerung und Verwaltung der Einrichtung

- Zusammenarbeit mit Eltern, Trager und Kooperationspartnern im Sozialraum
- Organisationsentwicklung

- Selbstmanagement

- Offentlichkeitsarbeit

Der Wirkungskreis der Leitungen in Kindertageseinrichtungen ist somit sehr komplex. Neben
allgemeinen Fihrungskompetenzen und -instrumenten mussen sie sich auch mit tragerspe-
zifischen Strukturen, Themen und Vorgaben auskennen, um Leitungsaufgaben erfolgreich zu
meistern.

Im Zuge des rasanten Kita-Ausbaus wechseln vielfach Erzieher/innen von der Rolle der Kol-
legin / des Kollegen in die Funktion der Kita-Leitung. Als neue Fihrungskraft stehen sie
nunmehr vor Aufgaben, die nicht nur neue Anforderungen mit sich bringen und Fach- und
Fuhrungswissen erfordern, sondern auch andere Verhaltensweisen voraussetzen. So sind
sie beispielsweise gefordert, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegeniber das richtige
Mal3 an Nahe und Distanz zu finden und die Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kol-
legen unter den neuen Rahmenbedingungen zu gestalten. Die Reflexion der eigenen Rolle,
des eigenen Fiuhrungsstils sowie der Austausch und die Vernetzung der Leitungen unterei-
nander mussen unter diesen Voraussetzungen gefordert werden.

Auch vor den Kindertageseinrichtungen des Bayerischen Roten Kreuzes machen diese Ent-
wicklungen keinen Halt. Das BRK unterstiitzt Familien bayernweit mit 189 Kindertagesein-
richtungen und knapp 1.500 padagogischen Fachkraften. Aufgrund des Ausbaus der Betreu-
ungsangebote fur Kinder ist beim BRK nicht nur der Bedarf an Erziehern/innen, sondern
auch an Kita-Leitungskréften stark gestiegen. Um bestehende sowie neue Mitarbeiter/innen
auf Leitungsaufgaben vorzubereiten bzw. dabei zu unterstitzen, fehlt es jedoch bisher an
einem an die Praxis und an den Trager angelehnten Qualifizierungskonzeptes. Ein Konzept,
das es Erzieherinnen und Erziehern erméglicht, berufsbegleitend und im gemeinsamen Aus-
tausch mit anderen Kita-Leitungen fur ihre Fihrungsaufgaben gestarkt zu werden.
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Ziel

Ziel ist daher ein BRK-weites, berufsbegleitendes Qualifizierungskonzept fir Kita-
Leitungskrafte zu entwickeln und zu erproben. Kita-Fuihrungskréfte sollen langfristig fur tagli-
che Leitungsaufgaben gestéarkt werden, indem sie Strategien fir leitungsspezifische Situatio-
nen kennenlernen, gemeinsam erarbeiten und reflektieren. Zudem sollen tragerspezifische
Strukturen und Themen gemeinsam bearbeitet und unter Einbindung unterschiedlicher Me-
thoden ein Austausch der Leitungskrafte untereinander erméglicht werden.

Zielgruppe

Die berufsbegleitende Weiterbildung richtet sich an Kita-Leitungskrafte, die Flihrungsaufga-
ben Ubernehmen werden oder in den vergangenen Jahren Glbernommen haben. Hierzu zah-
len folgende padagogische Fachkréfte des Kreisverbandes:

- Leitungen
- stellvertretende Leitungen

Schwerpunktmafig wird die Fortbildungsreihe fir Kita-Leitungen aus dem Kreisverband
Nurnberg-Stadt und dem Kreisverband Firth angeboten. Freie Platze werden mit Leitungen
aus umliegenden Kreisverbanden besetzt.

Umsetzung

Die Inhalte der Leitungsqualifizierung werden im Rahmen der landesweiten BRK Kita-
Lenkungsgruppe unter Beteiligung von Vertretern aus verschiedenen Ebenen entwickelt und
im Rahmen eines Schulungs- und Qualifizierungskonzeptes unter Einbindung von professio-
nellen und mit dem BRK-vertrauten Trainern und Referenten auf die Bedurfnisse und Prob-
lemstellungen der Teilnehmer/innen angepasst.
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Im Fokus der Fortbildungsreihe, bestehend aus 3 Modulen a zwei Tage, stehen folgende

Inhalte:

Modul 1

Modul 2

Modul 3

- Kommunikation

- Fuhrungsstile

- Fuhrungsmittel

- Fdhrungsmethoden

- Selbstentwicklung

- Selbstcoaching

- Selbstverstandnis als Fih-
rungskraft

- Verhaltenstypen

- Biromanagement

- Zeitmanagement

- Gesetze und Verordnun-
gen in der Kita

- Rechte und Pflichten in
der Kita fur Eltern und
Mitarbeiter/innen

- Qualitatssicherung geman
BayKiBiG

- KUVB, Unfallverhiitung,
Gefahrenquellen und Ge-
sundheitsvorschriften

- Vertragswesen

- Finanzierung einer Kita

- Grundlagen zur Teamar-
beit und Teamentwicklung

- Teamkonflikte und L6-
sungsmaglichkeiten

- Methoden der Teamsteue-
rung

- Wahrnehmung und Kom-
munikation

- Gestaltung und Fihrung
von Dienstbesprechungen

- Eltern- und Kostentrager-
gesprache souveran fih-
ren

Umfang: 2 Tage a 6 UE/Tag

Umfang: 2 Tage a 6 UE/Tag

Umfang: 2 Tage a 6 UE/Tag

Referent/in mit Schwerpunkt
Organisations- und Perso-
nalentwicklung

Referent/in mit Schwerpunkt
Recht, Vertragswesen, Be-
triebswirtschaft

Referent/in mit Schwerpunkt
Gesprachsfuhrung und Pro-
zesssteuerung

Methoden: Theoretische In-
puts, Einzel- und Kleingrup-
penarbeit, Ubungen

Methoden: Theoretische In-
puts, Einzel- und Kleingrup-
penarbeit, Ubungen

Methoden: Theoretische In-
puts, Einzel- und Kleingrup-
penarbeit, Ubungen

Die drei Module sollen im Zeitfenster von Herbst 2020 bis Herbst 2021 in den Raumlichkei-
ten des Kreisverbandes Nirnberg-Stadt stattfinden. Vorgesehene Teilnehmerzahl: ca. 20
Personen + der jeweiligen Referenten.
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