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,»Plotzlich Kita-Leitung — Leitungsaufgaben erfolgreich meistern*

Kita-Leitungsqualifizierung — Modul 3

Die Arbeit in Kindertageseinrichtungen hat sich in den letzten Jahren stark verandert. Es
fand ein Wandel bei den Qualitats- und Bildungsanspriichen statt. Rechtliche Vorgaben sind
differenzierter in ihrer Erflllung geworden und verlangen ein hohes Maf3 an Know-How. An-
gesichts der gewachsenen Anspriche in der Frihen Bildung wird die Unterstitzung der pa-
dagogischen Fachkréafte immer bedeutsamer.

Insbesondere Leitungen stehen neben der Gestaltung der padagogischen Arbeit im Rahmen
ihrer Steuerungsfunktion jedoch vor besonderen Herausforderungen: Mitarbeiterfihrung und
Personalwesen, Steuerung und Verwaltung der Einrichtung, Zusammenarbeit mit Eltern, Tra-
ger und Kooperationspartnern im Sozialraum, Organisationsentwicklung, Selbstmanage-
ment, Offentlichkeitsarbeit etc.

Der Wirkungskreis der Leitungen in Kindertageseinrichtungen ist somit sehr komplex. Neben
allgemeinen Fihrungskompetenzen und -instrumenten missen sie sich auch mit tragerspe-
zifischen Strukturen, Themen und Vorgaben auskennen, um Leitungsaufgaben erfolgreich zu
meistern.

Inhalte Modul 3

- Grundlagen zur Teamarbeit und Teamentwicklung

- Teamkonflikte und L6sungsmadglichkeiten

- Methoden der Teamsteuerung

- Wahrnehmung und Kommunikation

- Gestaltung- und Fihrung von Dienstbesprechungen
- Eltern- und Kostentragergesprache souveran fihren

Zielgruppe: Kita-Leitungen und ggf. stellvertretende Leitungen des BRK

Methoden: Theoretische Inputs, Einzel- und Kleingruppenarbeit, Ubungen

Referentinnen: Josefine Morgan von der Michl Group

Termine: 13. und 14.10.2021 von 9:00 - 16:00 Uhr

Ort: Katastrophenschutzzentrum des BRK KV Furth, Flugplatzstr. 30, 90768 Firth-Atzenhof
Kosten: 0 € fur Mitarbeiter/innen vom KV Nirnberg, 260 € fur Externe pro Modul

Verpflegung: Vor- und Nachmittagssnack, Mittagessen sowie Getranke werden gestellt
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